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LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
5Ŝǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ŀǘ ǎƛƎŜ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΗ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝƪƪŜƴ ƘŀǊ ǎƻƳ Ƴňƭ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜ ƴȅŘŀƴǎƪŜǊŜΣ ǎň ŘŜ ƪŀƴ ƛƴŘƎň 
ƛ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƻƎ Ǉň ƭƛƎŜ ǾƛƭƪňǊ ƳŜŘ ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ ōƻǊƎŜǊŜΦ Lƴπ
ǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǊ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ƻǇƎŀǾŜΦ 

 
±ƛǎƛƻƴŜƴ ŜǊΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ƴȅŘŀƴǎƪŜǊŜ ƪŀƴ ƻƳŦŀǧŜǎ ŀŦ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǾŋǊπ
ŘƛŜǊΣ ƻƳ ŀǘ aŀǊƛŀƎŜǊƀƻǊŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ŀǧǊŀƪǝǾǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ōƻΣ ƭŜǾŜ 
ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜΦ 
 
CƻǊ ŀǘ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƪŀƴ ƭȅƪƪŜǎΣ ŜǊ ŘŜǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ōňŘŜ ƴȅŘŀƴǎƪŜǊŜ ƻƎ ŘŀƴǎƪŜπ
ǊŜΣ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊƴŜΣ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎƭƛǾ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴŜǊƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳƻŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ƳňƭΦ 
 
aŀǊƛŀƎŜǊƀƻǊŘ ƪƻƳƳǳƴŜ Ǿƛƭ ōƛŘǊŀƎŜ ǝƭ ŘŜƴ ŦŋƭƭŜǎ ƻǇƎŀǾŜ ǾŜŘ ōƭΦŀΦ ŀǘΥ 
 

¶ ǎǘȅǊƪŜ ŘŜƴ ŦŋƭƭŜǎ ƛƴŘǎŀǘǎ ƎŜƴƴŜƳ ƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜ ŀŦ Ŝǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǊňŘΣ ŘŜǊ 
ƪŀƴ ǊňŘƎƛǾŜ ōȅǊňŘŜǘ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŦǊŜƳƳŜ ŀŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƘŜƴ 
ƛƳƻŘ ǾƛǎƛƻƴŜƴΣ ǎŀƳǘ ǾŋǊŜ ŦƻǊƳƛŘƭŜƴŘŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ƪƻƳƳǳƴŜ 
ƻƎ ŘŜǘ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘ 

¶ ǎǘȅǊƪŜ ƪƻƳƳǳƴŜǎ ŜƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƛƴŘǎŀǘǎ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŦŀƎ- ƻƎ ǎǘŀōǎŜƴƘŜπ
ŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ƻƳǊňŘŜǊƴŜ 

¶ ǎŜƴŘŜ ƪƭŀǊŜǊŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƻƳ ŀǘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ Ǿƛƭ ŀŦǎǇŜƧƭŜ ŘŜƴ ƳŀƴƎŦƻƭŘƛƎƘŜŘΣ 
ŘŜǊ ŬƴŘŜǎ ƛ ŘŜǘ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ǎŀƳŦǳƴŘ ƎŜƴƴŜƳ Ŝƴ ŀƪǝǾ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǇƻƭƛǝƪ ς 
ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŀƴŘŜƭŜƴ ŀŦ ƴȅŘŀƴǎƪŜǊŜ ŀƴǎŀǘ ƛ ŦŀǎǘŜ ǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ Ŝƴ р ňǊǎ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ǎǾŀǊŜǊ ǝƭ ŀƴŘŜƭŜƴ ŀŦ ƴȅŘŀƴǎƪŜǊŜ ƛ ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘ 

 
9ǘ ƎƻŘǘ ǎǘŜŘ ŀǘ .h 
aŀǊƛŀƎŜǊƀƻǊŘ ƪƻƳƳǳƴŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ŀǘǘǊŀƪǝǾǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ōƻ ǾŜŘ ŀǘΥ 

¶ ǎƛƪǊŜ ŀǘ ƴȅŘŀƴǎƪŜǊŜ ǝƭōȅŘŜǎ Ŝƴ ǾŜƭƪƻƳǎǘΣ ƘǾƻǊ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎǘ 
ƛƴŘŘǊŀƎŜǎ ƛ Ŝƴ ƎƻŘ ƻƎ ǘƻǎƛŘƛƎ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ǝƭ ƴȅŘŀƴǎƪŜǊƴŜ ƛ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ 
ǎŀƳŦǳƴŘΦ 

¶ ǎƛƪǊŜ Ŝƴ ŦƻǊǘǎŀǘ ŀƭǎƛŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ōŀǎŜǊŜǘ ǎŀƳƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ ōŜōƻŜǊŜ 
ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǊ ƛ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ōƭΦŀΦ ōƻƭƛƎǎŜƭǎƪŀōŜǊƴŜΦ 

 
 



 

 

¶ ǎƛƪǊŜ Ŝƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƳŜƭƭŜƳ ƭƻƪŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻƎ ōƻǎŋǘƴƛƴƎ ƛ ōňŘŜ ƛ ōȅ ƻƎ 
ƭŀƴŘŘƛǎǘǊƛƪǘŜǊΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƴŋǊ ŘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƻǇǊŜǧŜǎ ǎǇǊƻƎƎǊǳǇπ
ǇŜǊ ƛ ŘŀƎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊ ƻƎ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜǊΦ 

 
9ǘ ƎƻŘǘ ǎǘŜŘ ŀǘ [9±9 

¶ ¢ƻǎǇǊƻƎŜŘŜ ōǄǊƴ ǎƪŀƭ ǘŀƭŜ ƻƎ ŦƻǊǎǘň Řŀƴǎƪ ǎň ƎƻŘǘΣ ŀǘ ŘŜ ǾŜŘ ǎƪƻƭŜǎǘŀǊǘ 
ƪŀƴ ǎǘŀǊǘŜ ƛ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴǎ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ƪƭŀǎǎŜǊΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ƎǄǊŜǎ ƳǳƭƛƎǘ ƻƎ 
ŀǧǊŀƪǝǾǘ ŦƻǊ ǘƻǎǇǊƻƎŜŘŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŦǊƛǝŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊΦ 

¶ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƪŀƭ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǝƭΣ ŀǘ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎƭƛǾ ŀǊōŜƧŘŜǊ ŀƪπ
ǝǾǘ ƳŜŘ ŜƳƴŜǘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƘŀǊ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ōŜǊŜŘǎƪŀōΣ ŦȄ ǾŜŘ ƛƴŘπ
ǎƭǳǎƴƛƴƎ ƛ ǎǇƻǊǘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

 
9ǘ ƎƻŘǘ ǎǘŜŘ ŀǘ !w.9W59 

¶ bȅŀƴƪƻƳƴŜ ƛƴŘǾŀƴŘǊŜǊŜ ǎƪŀƭ ƘǳǊǝƎǎǘ ƳǳƭƛƎǘ ƻƎ ǎŜƴŜǎǘ ŜƊŜǊ о ƳňƴŜŘŜǊ 
ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŘŀƴǎƪǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 

¶ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƧŘŜǎ ŦƻǊΣ ŀǘ ǳƴƎŜ ŜƊŜǊ ŜƴŘǘ ǎƪƻƭŜƎŀƴƎ ƎňǊ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ǳŘπ
ŘŀƴƴŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊ Ƨƻō 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ōǄǊƴŜǇŀǎƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň Ŝǘ Ŧŀǎǘ ŀǊ-
ōŜƧŘŜ 

¶ !ƭƭŜ ǾƻƪǎƴŜ ƴȅŘŀƴǎƪŜǊŜ ǎƪŀƭ ǎň ǝŘƭƛƎǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘ ƻƎ ǎŜƴŜǎǘ ƛƴŘŜƴ н ňǊ 

ǝƭōȅŘŜǎ Ƨƻō ŜƭƭŜǊ ƧƻōǘǊŋƴƛƴƎ Ǿƛŀ WƻōŎŜƴǘŜǊ  
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